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I.- Información General Relevante 
 

Reforma electoral de Sheinbaum no libra San Lázaro 
Maritza Pérez  
(20260312), El Economista, Política y Sociedad,PP-38,Nota Informativa 
La reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo no logró los votos suficientes para 
avanzar en el Pleno de la Cámara de Diputados, convirtiéndose en la primera derrota de la 
mandataria mexicana ante el legislativo. Con 246 votos a favor de Morena, 12 de PVEM y un voto del 
PT, así como 234 votos en contra de los otros legisladores del PT, PVEM, así como de las bancadas 
del PAN, PRI, MC y una abstención, el pleno de San Lázaro desechó la iniciativa de reforma electoral 
enviada por la presidenta. La mayoría del PT y PVEM decidieron rechazar el proyecto de la 
mandataria al asegurar que se corría el riesgo de crear un partido hegemónico de Estado, además de 
que afectaba la representación de las fuerzas políticas minoritarias. 
 

En narconónima de El Mencho, policía creada por Lemus 
Manuel Espino / Raúl Torres  
(20260312), El Universal, Nación,PP-4,Nota Informativa 
El Cártel Jalisco Nueva Generación (CJNG) pagó en un mes casi medio millón de pesos (456 mil) a 
tres corporaciones policiacas de la Secretaría de Seguridad Pública de Jalisco, entre ellas la Estatal 
de Caminos, creada por el gobernador Pablo Lemus Navarro para operar y movilizarse sin problema 
en la convulsionada entidad. Documentos de la "narconómina" de El Mencho, en poder de El 
Universal, indican que la Estatal de Caminos recibió 40 mil pesos; Policía Estatal (Los Negros), 400 
mil pesos; Policía Vial, 16 mil pesos, en diferentes cantidades y días de diciembre del año pasado. 
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Hasta 8 años de cárcel al funcionario que maquille cifras de delitos 
Arturo Ángel  
(20260312), Milenio Diario, Opinión,PP-4,Entrevista 
El Gobierno Federal, en coordinación con las entidades, habilitó para consulta y seguimiento mensual 
los datos de víctimas de 79 distintos delitos del fuero común; en comparación, hasta el cierre del año 
pasado solo podían consultarse las víctimas de 15 tipos de ilícitos. Además, se puso en marcha un 
sistema de monitoreo y verificación interna de las cifras que aportan las fiscalías, lo que permitirá al 
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública detectar discrepancias en los 
datos, y en caso de que haya una manipulación dolosa impulsar sanciones y denuncias que pueden 
derivar incluso en penas de cárcel para los funcionarios que resulten responsables. 

 

Renuevan pacto con gasolineros para fijar precio en $24 por litro 
Eduardo Ortega / Héctor Usla  
(20260312), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
El Gobierno Federal y los empresarios gasolineros renovaron el acuerdo voluntario para fijar el precio 
de gasolina regular en 24 pesos, informó la presidenta Claudia Sheinbaum. "Mientras en el mundo 
sube el precio de la gasolina, en México protegemos la economía de las familias a través de la 
renovación del acuerdo voluntario con el 96 por ciento de las estaciones de servicio para que la 
gasolina regular se mantenga en menos de 24 pesos por litro", expresó la mandataria en redes 
sociales. De acuerdo con la Sener, el acuerdo voluntario contó con la participación de alrededor de 
13 mil 600 estaciones de un universo de más de 14 mil 230 gasolineras. Entre las empresas que 
respaldaron la renovación del pacto se encuentran compañías como Servifácil, Valero, G500, 
Hidrosina, Oxxo Gas y diversos grupos gasolineros regionales, además de la Organización Nacional 
de Expendedores de Petróleo (Onexpo). 

 

"Ganamos la guerra, no queda nada por atacar" 
AFP / EFE  
(20260312), Milenio Diario, Fronteras,PP-15,Nota Informativa 
El presidente de EU, Donald Trump, aseguró este miércoles, sin pruebas, que la guerra contra Irán 
"está ganada", pero sugirió que continuará por un tiempo, sin precisar el plazo que pueda durar, y 
presumió la destrucción de 58 embarcaciones. "No queremos irnos antes de tiempo, ¿verdad? 
Tenemos que acabar el trabajo, ¿no?", dijo Trump ante partidarios suyos en Hebrón (Kentucky, 
centroeste). "En cuanto yo quiera que esto se detenga, se detendrá", añadió Trump a el sitio 
informativo Axios. Desde el inicio de la operación Furia Épica, el 28 de febrero, EU afirmó haber 
atacado más de 5 mil 500 objetivos dentro de Irán, incluidos barcos de guerra y buques dedicados a 
la colocación de minas en torno al estrecho de Ormuz, de acuerdo con el Pentágono. 
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Tensan iraníes Ormuz. 
Reforma / Staff  
(20260312), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
Irán atacó ayer al menos tres barcos comerciales en el Estrecho de Ormuz, sumando seis en dos 
días. Incluso realizó una ofensiva con drones en el puerto de Salalah, en Omán, provocando el 
incendio de depósitos de combustible, e intensificando así una campaña para cerrar el Golfo Pérsico, 
a medida que aumentan las preocupaciones energéticas a nivel mundial. Al menos tres barcos fueron 
alcanzados ayer en el Estrecho de Ormuz, por el que transita una quinta parte de todo el petróleo 
comercializado en el mundo. Un proyectil impactó un buque de carga tailandés frente a la costa de 
Omán, el cual se incendió posteriormente. Las autoridades buscan a tres tripulantes desaparecidos 
del Mayuree Naree después de que 20 de ellos fueron rescatados por la Marina omaní, indicó el 
Departamento Marítimo de Tailandia. 

 

La ONU condena a Irán y le exige cese el fuego, pero no a EU ni a Israel 
AFP / Sputnik / Xinhua  
(20260312), La Jornada, Mundo,PP-26,Nota Informativa 
El Consejo de Seguridad de la Organización de Naciones Unidas (ONU) aprobó ayer una resolución 
que exige a Irán cesar de inmediato sus ataques contra los países del golfo Pérsico y Jordania por 
violar el derecho internacional y representar una "grave amenaza para la paz y la seguridad 
internacionales", al tiempo que rechazó otro proyecto de resolución que pedía el cese de acciones 
militares en Medio Oriente. La resolución fue aprobada por 13 votos a favor y dos abstenciones y 
exigió "el cese inmediato de todos los ataques de la República Islámica de Irán contra Bahréin, 
Kuwait, Omán, Qatar, Arabia Saudita, Emiratos Árabes Unidos (EUA) y Jordania". Además, condenó 
"toda acción o amenaza" de Irán "destinada a cerrar, obstaculizar o interferir de cualquier manera 
con la navegación internacional en el estrecho de Ormuz", estratégico para el transporte mundial de 
petróleo y gas natural. 
 

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Ricos y Poderosos / México y EU: en pos de la soberanía farmacéutica 
Marco A. Mares  
(20260312), El Economista, Empresas y Negocios,25,Columna 
(…) En México, conceptualmente, a partir del gobierno de Claudia Sheinbaum, el secretario de 
Economía, Marcelo Ebrard lo ha identificado y conceptualizado como un asunto de soberanía 
nacional y seguridad sanitaria. El funcionario está impulsando inversiones privadas, políticas públicas 
(incentivos, requisitos de contenido nacional) y alianzas regionales para que México produzca sus 
propios APIs y medicamentos, para evitar riesgos externos y detonar empleo y exportaciones. El 
gobierno de Sheinbaum lo plantea como parte de una visión más amplia de autonomía en salud, con 
énfasis en que "México debe ser capaz de producir y desarrollar sus propios productos y servicios". 
(…) En México, el presidente de la Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), 
Juan de Villafranca, recuerda que ese gremio tiene claro el problema desde hace casi un lustro.  
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

Inmunidad tardará por lo menos un año 
Montserrat Maldonado  
(20260312), El Sol de México, República / Falla de origen,8,Nota Informativa 
Detener el aumento de los casos de sarampión podría tomar por lo menos todo 2026. En entrevista 
con El Sol de México, el doctor e infectólogo Alejandro Macías Hernández explicó que la vacunación 
es la clave para bajar los contagios a nivel nacional. La Secretaría de Salud informó que, del 1 de 
enero de 2025 al 6 de marzo de 2026, se han aplicado 26 millones 796 mil 106 vacunas contra el 
sarampión en todo el país. La vacuna se puede encontrar en las diferentes sedes del IMSS, ISSSTE, 
IMSS-Bienestar, Pemex, Secretaría de la Defensa Nacional y Secretaría de Marina, además de los 
centros de salud de los gobiernos estatales. 
 

Cofepris 
 
 

Alerta Cofepris por venta de tirzepatida 
Redacción  
(20260312), La Razón, Negocios,18,Nota Informativa 
La Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios previno sobre la comercialización 
ilegal de productos con Tirzepatida de las marcas Rapha, Dr. Pen y Peptide Xperts, expendida en 
plataformas electrónicas, sitios web y aplicaciones. 
 

IMSS-Bienestar  
 
 

Prioriza Primavera Oaxaqueña abasto de medicinas y atención médica en el territorio 
estatal 
Jason Zaleta  
(20260311), El Heraldo de México Online, Nacional,,Nota Informativa 
El Gobernador Salomón Jara Cruz anunció el arranque del proyecto "Abasto, Verificación y Control" 
(AVC), con la finalidad de superar el 90 por ciento de abastecimiento fármaco durante este 2026 en 
las unidades médicas de primer nivel en la entidad. Además, Jarquín González calificó esta estrategia 
como una reingeniería del abasto, ya que se reinicia la cadena desde la planeación, analizará el 
suministro en base a existencias y necesidades, unificarán criterios entre IMSS-Bienestar y SSO, 
identificarán a los actores responsables de almacenes y optimizarán el abasto de la mano con otras 
secretarías. 
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IMSS 
 
 

Hombres armados entran a Clínica 13 del IMSS en Puebla y roban medicamentos 
Jesús Zavala  
(20260311), Milenio Online, Policía,,Nota Informativa 
Un grupo de personas armadas irrumpieron en la Clínica 13 del IMSS donde robaron múltiples 
medicamentos, siendo este, el segundo golpe en su tipo ejecutado contra un inmueble de la misma 
institución en Puebla. Los criminales ingresaron al área de farmacia donde comenzaron a tomar 
múltiples y variadas cajas de medicamentos que ingresaron a maletas para después escapar con 
ellas como botín. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

Pfizer producirá vacuna contra covid en México 
Ángeles Cruz Martínez  
(20260312), La Jornada, Política,15,Nota Informativa 
El gobierno de México firmó ayer un acuerdo de cooperación técnica con el laboratorio farmacéutico 
Pfizer, por el cual esta empresa de capital estadunidense se compromete a realizar la transferencia 
tecnológica "de parte de la producción de vacunas para covid-19 de ARN mensajero". Dicha 
transferencia iniciará este año en la planta de Pfizer, ubicada en Toluca, estado de México y a partir 
de la temporada de invierno 2027-2028 ya habrá distribución de estas vacunas en el país. El 
documento fue suscrito por el secretario de Salud, David Kershenobich; el director de Birmex, Carlos 
Ulloa, y el director de Pfizer México, Juan Luis Morell. Durante el acto, Kershenobich resaltó: "México 
debe fortalecer sus capacidades para producir y manejar vacunas. La pandemia nos enseñó que 
contar con capacidades tecnológicas propias es fundamental para proteger la salud de nuestra 
población". 
  

Habrá vacunas anti Covid de Pfizer hechas en México 
Judith Santiago  
(20260312), El Economista, Empresas y negocios,24,Nota Informativa 
El Gobierno de México y Pfizer firmaron un acuerdo mediante el cual la empresa farmacéutica 
transferirá parte de su tecnología para producir vacunas de ARNm contra el Covid-19 en el país. La 
transferencia iniciará en el transcurso de este año con el objetivo de que México pueda producir y 
suministrar vacunas a partir de la temporada invernal 2027-2028. Pfizer detalló, a través de un 
comunicado, que la producción se realizará en su planta ubicada en Toluca, Estado de México, con 
lo que se busca fortalecer la capacidad productiva y la infraestructura farmacéutica nacional. 
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Inversiones 
Sin autor  
(20260312), Milenio Diario, Negocios,20,Columna 
(...) Pfizer, que en México dirige Juan Luis Morell, firmó un acuerdo de cooperación con la Secretaría 
de Salud, que lleva David Kershenobich, para transferir tecnología en producción de vacunas contra 
covid-19 que, entre otras cosas, incluirá simplificar la cadena de frío, ampliar el acceso a todo el 
país. La producción se realizará en la fábrica de Toluca... 
   

Invierte 1,100 mdp en Lerma 
Shamady Omaña  
(20260312), El Heraldo de México, Mercados,25,Nota Informativa 
La farmacéutica Bayer proyecta incrementar en 40% la capacidad de producción de su planta en 
Lerma, Edomex, y concluir su expansión para 2026. Para ello, invertirá mili 00 millones de pesos 
durante los próximos dos años. Así, la alemana aumentará la producción de medicamentos de venta 
libre como Aspirina, Alka-Seltzer, Flanax y Redoxon, entre otros. Marcelo Tobara, director de la planta 
Bayer Lerma, destacó que "la estrategia se centra en expandir las exportaciones hacia las Américas. 
"Este crecimiento está enfocado en mercados clave como Estados Unidos, Canadá y el resto de 
Latinoamérica", indicó. 
   

La 5a Transformación / El secuestro del Poli 
Darío Celis Estrada  
(20260312), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
(…) La industria farmacéutica sigue apostando por ampliar operaciones en México, así lo demuestra 
la inversión por mil 900 millones de pesos de la alemana Bayer. El capital se está yendo a fierros, 
líneas y capacidad instalada en Lerma y Orizaba. En el Estado de México, la expansión de 40% en la 
planta de autocuidado apunta directamente al mercado de exportación. En Veracruz, el refuerzo a la 
planta de ingredientes farmacéuticos activos eleva el valor estratégico del país dentro de la cadena 
global. Bajo la conducción de Manuel Bravo, Bayer México se ha centrado en producir más y 
producir mejor desde México. (…) 
   

Un Montón de Plata / Los nórdicos 
Carlos Mota  
(20260312), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
(...) Este encuentro fue cuidadosamente curado con semanas de antelación desde la Cancillería. Se 
prestó especial atención al propio Wallenberg, por controlar un patrimonio industrial con un valor que 
supera los 100 mil millones de dólares; así como a Noruega, por su fondo soberano, que es el mas 
grande del mundo y gestiona activos por más de 1.4 billones. Las empresas que inicialmente 
interesan a México son Ericsson, la sueca de telecomunicaciones; Lego, la danesa enfocada en 
juegos; AstraZeneca, que tiene nacionalidad dual sueca y británica, farmacéutica; Saab, enfocada en 
aeronáutica y defensa; Axel Johnson, conglomerado industrial y comercial, y otras más. En la reunión 
con la presidenta Claudia Sheinbaum en Palacio Nacional los empresarios priorizaron preguntas 
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sobre el Tratado México, Estados Unidos, Canadá, la transición energética, así como temas 
agrícolas, de digitalización y sector salud... 
   

Equipos médicos aportarían 5% del PIB 
Christopher Calderón  
(20260312), El Financiero, Empresas,22,Nota Informativa 
La industria de dispositivos médicos en México perfila un crecimiento relevante en los próximos 
años, con la meta de aportar hacia 2030, 5% del PIB de México, equivalente a un valor estimado de 
800 mil millones de dólares, impulsada por nuevas inversiones y la expansión de su capacidad 
productiva. El sector prevé invertir alrededor de 400 mdd entre 2026 y 2030, recursos destinados a 
proyectos de expansión productiva, modernización tecnológica, centros de experiencia y 
capacitación, así como al fortalecimiento de las cadenas de suministro. De acuerdo con la 
Asociación Mexicana de Industrias Innovadoras de Dispositivos Médicos (AMID), esta cifra podría 
incrementarse en los próximos años, ya que fue calculada bajo un escenario de cautela ante la 
próxima revisión del T-MEC. 
 
 

Pfizer y el gobierno federal firman acuerdo para producir vacunas de ARNm contra 
Covid-19 
Judith Santiago  
(20260311), El Economista Online, Empresas,,Nota Informativa 
El Gobierno de México y Pfizer firmaron un acuerdo mediante el cual la empresa farmacéutica 
transferirá parte de su tecnología para producir vacunas de ARNm contra el Covid-19 en el país. La 
transferencia iniciará en el transcurso de este año con el objetivo de que México pueda producir y 
suministrar vacunas a partir de la temporada invernal 2027-2028. El director General de Pfizer en 
México, Juan Luis Morell, explicó que el acuerdo representa un avance en la cooperación entre el 
sector público y la industria farmacéutica en el país. 
   

 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260312), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La renovación del pacto para amarrar el precio de la gasolina por debajo de los 24 pesos no fue tan 
fácil. Desde principios de semana a algunos gasolineros les pidieron firmar papeles en blanco para ir 
adelantando los acuerdos y finiquitar la reunión en Palacio Nacional de ayer. Los empresarios se han 
quejado de que sus costos siguen subiendo y sus márgenes de ganancia no crecen mientras el 
gobierno mantiene el subsidio al combustible. El precio se ha mantenido por debajo de los 24 pesos, 
pero con dificultades. Y empieza a ocurrir que no hay suficiente gasolina regular, lo que obliga 
muchas veces a comprar Premium (…) 
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Trascendió 
Sin autor  
(20260312), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que el coordinador de Morena en la Cámara de Diputados, Ricardo Monreal, convocó a su bancada 
a reunión extraordinaria justo antes de la sesión en la que se discutió la reforma electoral, a fin de 
amarrar los 253 votos guindas a favor del dictamen, aunque al final sumó 246, pues Giselle Arellano, 
Alejandra Chedraui y Santy Montemayor desacataron el pacto interno y se manifestaron contra el 
dictamen, mientras que otros cuatro quedaron registrados haciendo el vacío, entre ellos la ministra 
en retiro Olga Sánchez Cordero (…) 
 
Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260312), El Universal, Nación,2,Columna 
Nos platican que, en una reunión privada, el líder de Morena en San Lázaro, Ricardo Monreal, platicó 
cómo fue su jugada para garantizar que Aureliano Hernández Palacios Cardel, fuera elegido Auditor 
Superior de la Federación. Explicó que el acuerdo derivó de una intensa negociación con los 
dirigentes y coordinadores de todos los partidos, incluso, con el grupo de marcelistas dentro de la 
bancada de Morena, quienes apoyaban a Luis Miguel Martínez Anzures: "Les pedí que no votaran 
por él, porque nos sacaba de la unidad, hablé con Marcelo, y me ayudó". Sin embargo, don Ricardo 
lamentó que el acuerdo no haya salido por unanimidad porque seis morenistas cambiaron su voto. 
Tal parece que cuando quiere, don Ricardo teje fino y saca buenos acuerdos. ¿Qué habrá pasado 
con la reforma electoral que ni con sus aliados pudo negociar? (...) 
 
Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260312), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum volvió a sentar a empresarios gasolineros en Palacio para renovar 
el tope voluntario a la gasolina Magna, una apuesta que busca proteger el bolsillo y la percepción 
pública en tiempos de volatilidad energética. Víctor Rodríguez, director de Pemex, respalda la jugada 
con lógica de consumo, contener el combustible más usado antes que dispersar recursos en 
mercados reducidos (…) 
 
Rayuela 
Sin autor  
(20260312), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Si Trump pensó que ir a Irán sería un picnic, se equivocó y ayer tuvo la demostración de su 
ignorancia y error. 
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Rozones 
Sin autor  
(20260312), La Razón, Primera,2,Columna 
Relevante, nos hacen ver, el rol que han jugado la secretaria de Energía, Luz Elena González, y el 
titular de la Procuraduría Federal del Consumidor, Iván Escalante, en el refrendo del acuerdo entre el 
Gobierno y los expendedores de gasolina en el país, para que el precio de ese combustible se 
mantenga por debajo de los 24 pesos por litro (…) Por lo pronto, el acuerdo signado ayer llega en un 
momento oportuna justo cuando una amenaza de volatilidad, derivada del conflicto en Medio 
Oriente, se ciñe sobre los mercados petroleros. Fue la propia Presidenta quien informó ayer que 
"mientras en el mundo sube el precio de la gasolina, en México protegemos la economía de las 
familias, a través de la renovación del acuerdo voluntario con el 96% de las estaciones de servicio" 
(…) 

 

Estrictamente Personal / Quién manda aquí... por ahora 
Raymundo Riva Palacio  
(20260312), El Financiero, Nacional,38,Columna 
El primer round en el Consejo Nacional de Morena lo ganaron los duros. Cambiaron las reglas, los 
tiempos, el método de selección y hasta la dirigencia. Todo en la opacidad, porque las resoluciones 
no se tomaron este sábado, sino durante cuatro consejos consultivos realizados de manera virtual 
–sin darlos a conocer públicamente–, donde se hicieron las negociaciones (…) Está arreglado que 
habrá un nuevo presidente de Morena, que vendrá del norte, y un ajuste en la Secretaría de 
Organización, de donde saldrá Andrés Manuel López Beltrán, que no pesa nada pero que genera 
respeto por el apellido y la sangre, por una puerta de salida que no sea indignante (…) Originalmente 
se había acordado que durante los meses previos al Mundial se iba a poner a competir a los varios 
participantes que buscan candidaturas a gobiernos estatales, para que en junio tuvieran dos 
finalistas, en el entendido de que había militantes que habían empezado con gran antelación su 
precampaña (…) 

 

Historias de Reportero  / Oposición dos melodías de la misma orquesta 
Carlos Loret de Mola  
(20260312), El Universal, Primera,7,Columna 
La inmensa mayoría de los gobernadores de oposición están muy contentos con la presidenta 
Sheinbaum. Coinciden con las cifras oficiales de que los delitos van a la baja, sienten apoyo de la 
presidenta, aplauden la nueva estrategia comandada por el secretario García Harfuch, tienen una 
excelente interlocución con él y les ha funcionado no confrontarse con la doctora Sheinbaum: la 
reciben de maravilla cuando visita sus estados, la elogian abiertamente en público y le están 
sinceramente agradecidos (...) A nivel nacional, los opositores hablan de un país sumergido en la 
violencia. A nivel local, los opositores festejan los grandes resultados en el abatimiento de los delitos 
(...)  ¿Qué dicen las figuras nacionales de los partidos? Que hay que ser una oposición firme a 
Morena. Que hay que denunciar la narcopolítica y frenar el avance del régimen autoritario (...) 
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Jaque Mate / Auditor cercano 
Sergio Sarmiento  
(20260312), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Supongo que la presidenta Sheinbaum quería tener a un auditor cercano. Solo así se entiende que, 
de 92 candidatos, muchos muy preparados y reconocidos, los diputados seleccionaron al hijo de 
quien fue su secretario particular en el gobierno capitalino y su sustituto en la alcaldía de Tlalpan 
cuando pidió licencia para irse de campaña electoral. La Auditoría Superior de la Federación (ASF) es 
una institución crucial para combatir la corrupción. En contraste con la Secretaría Anticorrupción y 
Buen Gobierno, la antigua Secretaría de la Función Pública, simple apéndice del gobierno, la ASF 
depende de la Cámara de Diputados y puede actuar con independencia, si lo quiere hacer. David 
Colmenares Páramo, titular desde 2018, prefirió quedar bien con el gobierno. En 2021 el auditor 
especial de Desempeño, Agustín Caso Raphael, presentó una auditoría sobre la cancelación del 
Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM) que arrojó un costo de cuando menos 331,996 
millones de pesos, cifra que triplicaba la que manejaba el presidente López Obrador (…) 

 

Serpientes y Escaleras /  La perversión del "Plan B" 
Salvador García Soto  
(20260312), El Universal, Primera,5,Columna 
Tal y como se sabía, la reforma electoral impuesta por la presidenta Sheinbaum, redactada sólo por 
morenistas militantes y que nunca buscó ningún consenso ni mucho menos diálogo con los actores 
políticos del país, nació muerta (...) El llamado "Plan B" de Sheinbaum sería sin duda aprobado por 
las dos cámaras del Congreso, aunque seguramente sería impugnado y controvertido 
constitucionalmente por la oposición e incluso por partidos aliados de la 4T, como el PVEM que ya 
anunció que iría a la Corte a pedir la inconstitucionalidad de dichas reformas a leyes secundarias en 
materia electora (...) Hoy Sheinbaum sabe que tiene a una Corte a modo y comiendo de su mano y 
por eso dice, casi sonriendo, que no tiene problema con que le hayan rechazado su reforma 
constitucional y que no lo considera un fracaso (...) Pues claramente se equivocó; porque en estos 
tiempos de desequilibrio en los Poderes de la República que sirven todos a un partido e interés 
político e ideológico, la presidenta no se detendrá en su afán de joder la democracia, en aras de 
eternizar a su movimiento en el poder (...) 

 

365 días / Pablo Gómez 
Ciro Gómez Leyva  
(20260312), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
A menos que esto haya sido un engaño de principio a fin, alguien tendría que asumir la 
responsabilidad primaria del naufragio de la reforma electoral de la presidenta Sheinbaum, 
formalmente sepultada ayer. El primer nombre que me viene a la cabeza es el del veterano a quien se 
le encomendó la conducción del proyecto: Pablo Gómez. No parecía tan difícil diseñar una iniciativa 
que cumpliera con los objetivos trazados en Palacio Nacional y fuera aceptable para los aliados del 
Verde y el PT. Pero no ocurrió (…) He escuchado versiones de que, incluso, llegó a modificar por sus 
pistolas acuerdos adoptados por la Comisión de la reforma —que él, cierto, presidía—, y eran esas 
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versiones unilaterales las que exponía ante la Presidenta. El resultado está a la vista: un fracaso. Un 
fracaso que es también el de su gestión.  
 
Astillero 
Julio Hernández López  
(20260312), La Jornada, Política,8,Columna 
Va el Plan B, que en realidad es el plan Electoral). Lo de menos, relativamente, es que la iniciativa 
presidencial haya sido rechazada; lo trascendente es que la presidenta Sheinbaum se ha hecho de 
una bandera rumbo a las urnas intermedias de 2027: convocar a militantes de Morena y 
simpatizantes en general del proceso 4T a votar en abundancia por las candidaturas guindas a San 
Lázaro para empujar las reformas que ahora le fueron impedidas por el Verde y el PT, en el primer 
desacompañamiento de estos partidos "aliados" desde 2018. En lo inmediato, el aparente revés a 
Palacio Nacional implica la posibilidad de que el radar claudista pueda explorar otras posibilidades 
de alianzas votantes en el Congreso (¿el Movimiento Ciudadano, salido hace años del redil, pero 
siempre dispuesto a negociar dantescos retornos redituables?) (…) En primera lectura también 
resaltan las definiciones de cada bancada legislativa. Fueron 259 votos a favor de la iniciativa 
presidencial de reforma electoral contra 234 y una abstención (…) 

 

Pensándolo Bien / Claudia 4, el Estado que viene 
Jorge Zepeda Patterson  
(20260312), Milenio Diario, Política,PP-10,Columna 
El nombramiento del nuevo titular de la Auditoría Superior de la Federación puede tener varias 
lecturas. La más socorrida es que se trata de una posición más ganada por la Presidencia, debido a 
que se trata del hijo de quien fungió como secretario particular de Claudia Sheinbaum hace algunos 
años. Y, en efecto, parecería que forma parte del proceso que le va permitiendo a la Presidenta 
mayor margen de gobernabilidad; más botones y palancas en el tablero de mando de la conducción 
del país. Se suma a las cabezas de Hacienda, de la Fiscalía General de la República, de la Unidad de 
Inteligencia Financiera, de la coordinación del Senado y varias posiciones en la segunda parrilla de 
instituciones claves. Y no porque se trate de incondicionales, necesariamente. Más bien porque va 
removiendo obstáculos (Alejandro Gertz Manero en la FGR y Adán Augusto López en el Senado lo 
eran, claramente) y alineando a alfiles de acuerdo con una estrategia de fondo (…) 

 

Capitanas 
Sin autor  
(20260312), Reforma, Negocios,3,Columna 
Las rondas para la revisión del Tratado México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC) inician el próximo 
lunes 16 de marzo y aún es incierta la forma en la que participará el sector privado en dichas 
reuniones. La figura del denominado "Cuarto de Junto" que acompañó a funcionarios del Gobierno 
mexicano en las negociaciones anteriores ya no funciona como tal y dentro del Consejo Coordinador 
Empresarial, que preside José Medina Mora, aún no hay certeza sobre el formato que se empleará 
para que estén presentes en las pláticas. Al sector privado le interesa de manera particular que se 
quiten los aranceles a la sección 232, correspondientes al aluminio y al acero, un tema que fue a 
cabildear personalmente Medina Mora a Washington (…) 
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De Jefes 
Sin autor  
(20260312), El Financiero, Empresas,19,Columna 
BAI Capital, firma de capital privado y desarrollo inmobiliario, anunció el inicio del desarrollo de su 
complejo de vivienda estudiantil, ALMA Miami, con una inversión proyectada de 170.6 millones de 
dólares. El proyecto se ubica estratégicamente a menos de un kilómetro de la Florida International 
University (FIU), la cuarta universidad pública más grande de Florida (...) El complejo vertical constará 
de 26 niveles, 565 unidades y 644 camas bajo un concepto de ‘lujo funcional’. Tras obtener la 
aprobación del Site Plan en enero de 2026, el cronograma de la firma liderada en México por Juan 
Carlos Eguiarte prevé finalizar planos en mayo de este año, iniciar construcción en enero de 2027 y 
realizar la entrega en el verano de 2029 (...) Juan Carlos Eguiarte, country manager de BAI Capital en 
México, señaló que el programa permite a las familias mexicanas mudarse de forma inmediata 
mientras se procesa la Green Card, calificando al proyecto como el ‘ferrari de las visas’. 
 
Cuenta Corriente / México contiene choque energético 
Alicia Salgado  
(20260312), Excélsior, Dinero,5,Columna 
El acuerdo firmado ayer por la presidenta Claudia Sheinbaum, que fue coordinado por los secretarios 
de Energía, Luz Elena González, y de Hacienda, Edgar Amador, prórroga por seis meses el 
mecanismo de contención de precios de energía que estuvo vigente durante 2025 (...) Esta medida 
de contención de precios que tiene viabilidad financiera y, ha sido copiada en muchos países, por 
eso perdura y se activa o desactiva cuando las condiciones de mercado y la fórmula comentada lo 
permiten y la regla de juego es que aplica a toda la venta al público a nivel nacional (...) Las nuevas 
referencias incorporarán la información del viernes pasado para acá, y seguramente incluirán al 
diésel, combustible clave para mantener estables los precios del transporte de carga y personas en 
México. Este viernes se completará la segunda semana de la guerra contra Irán, y nadie sabe cuál es 
el criterio de "corta duración" que ha utilizado el presidente Donald Trump para estabilizar el 
mercado, pero todos conocemos dos hechos: México tiene crudo y combustible para su mercado 
(...) 

 

La 5a Transformación / El secuestro del Poli 
Darío Celis Estrada  
(20260312), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
La reciente vinculación a proceso de Javier Tapia Santoyo, exsecretario de Administración y Finanzas 
del Instituto Politécnico Nacional (IPN) por enriquecimiento ilícito, no es sólo un trámite judicial. Es un 
síntoma de una enfermedad profunda que parece haber echado raíces en las oficinas administrativas 
de Zacatenco. Lo que las investigaciones de la Fiscalía General de la República (FGR), de Ernestina 
Godoy, comienzan a desenterrar, no es un error administrativo aislado, sino la arquitectura de una 
red de corrupción diseñada para el beneficio privado a costa del erario educativo (…) La transición 
de poder entre Tapia Santoyo y su sucesora, Ana María Arrona, no parece haber sido una 
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entrega-recepción institucional, sino el relevo en el control de una maquinaria de adjudicaciones 
dirigidas, algo en lo que ya se señalaba a Tapia desde su paso por el ISSSTE, que hoy dirige Martí 
Batres (…)  
 
Activo Empresarial / Magna, acuerdo, falta el diésel; AMIA y contenido regional 
José Yuste  
(20260312), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum refrendó su acuerdo con los gasolineras del país. El gobierno se 
comprometió a subsidiar a través de no cobrar el impuesto (IEPS) a la gasolina Magna. Por cada litro 
de gasolina, que cuesta 24 pesos, 6.70 pesos son impuestos. Y los gasolineros se comprometieron a 
no elevar el precio de distribución para garantizar que la gasolina Magna de verdad no se exceda de 
los 24 pesos por litro. La gasolina Magna es la más consumida en el país, por más de 85% de la 
población. De hecho, la Premium, mucho menos consumida y para autos de mayor gama, se 
mantendrá sin subsidio. Sí resentirá el alza en la gasolina a nivel internacional. Recordemos que 
México ya importa más de 50% del consumo total de gasolina. Ahora falta un acuerdo similar para el 
diésel. En el caso de la gasolina Magna, fue Luz Elena González, secretaria de Energía, quien estuvo 
detrás del acuerdo. Ya veremos con el diésel (...) 

 

Moneda en el Aire / Uber o taxis concesionados en aeropuertos, ¿cuál prefiere? 
Jeanette Leyva Reus  
(20260312), El Financiero, Economía,6,Columna 
(...) Justo esta semana la SHCP a cargo de Edgar Amador, participa en las actividades de la visita in 
situ del equipo evaluador del Grupo de Acción Financiera (GAFI), como parte del proceso de 
Evaluación Mutua al que es sometido el Estado mexicano en materia de prevención, combate al 
lavado de dinero y financiamiento de actividades ilícitas; revisión que hay que decirlo tiene a todos 
concentrados, luego de que el año pasado tres entidades financieras mexicanas -que cumplían con 
la regulación mexicana-, fueron acusadas por Estados Unidos de estar involucradas en actividades 
presuntamente con el narcotráfico, al menos en México, las autoridades financieras siempre 
indicaron que cumplían con la ley. Pero ese tema tiene a los bancos pequeños con el temor de que 
se vuelva a repetir y cualquiera pueda ser señalado, con los efectos negativos que ya vimos, pero lo 
que sí es un hecho es que el tema de la Prevención de Lavado de Dinero (PLD) es uno en el que en el 
último año más se han enfocado todos, y ahí también ya se ve el trabajo de la Unidad de Inteligencia 
Financiera (UIF) con Omar Reyes Colmenares (...) 

 

Coordenadas / La guerra ya cobra factura... y se la va a pasar a usted 
Enrique Quintana  
(20260312), El Financiero, Opinión,2,Columna 
En situaciones como la que hoy estamos viviendo en Medio Oriente, el panorama se reconfigura por 
horas. Mientras que el martes pasado el mercado apostó a una contención rápida del conflicto, ayer 
regresaron señales que apuntan en sentido contrario: ataques a buques, riesgos para instalaciones 
estratégicas y la evidencia de que Irán todavía conserva capacidad de represalia. La pregunta ya no 
es si habrá daño económico, sino de qué tamaño será y cuánto tiempo durará. Lo primero que hay 
que decir es que el escenario de una guerra breve luce cada vez menos probable. Ese era, en 
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esencia, el supuesto inicial de Donald Trump: una ofensiva intensa, de pocos días, que quebrara la 
capacidad militar iraní y abriera espacio a una negociación desde una posición de fuerza.  
 
 
Gente Detrás del Dinero / ¿Qué sucede en Manzanillo? 
Mauricio Flores  
(20260312), La Razón, Negocios,21,Columna 
(...) El esmero hacia el exterior no parece ser el mismo al interior, donde la Administración del Sistema 
Portuario Nacional en México de Manzanillo realizó una controvertida contratación de seguridad 
privada. En su calidad de empresa pública federal y usando su margen operativo autónomo encendió 
la polémica el pasado 26 de febrero cuando dio el fallo para la Licitación Pública Nacional Electrónica 
No. LA-13-J3B 013J3B001-N-3-2026, asignando un contrato por 393.4 millones de pesos (sin IVA) a 
la firma Grupo Especializado En Seguridad Privada DIMAC que, vaya cosa, presentó la oferta más 
cara. Pero dicha decisión no pasó desapercibida. De acuerdo con información disponible en registros 
oficiales, la Secretaría Anticorrupción ubicó que DIMAC no contaría con las Modalidades IV y VII que 
exige la Ley Federal de Seguridad Privada para ciertas operaciones estratégicas, así como en las 
bases de licitación en servicios de este tipo. Ello abre cuestionamientos sobre la capacidad legal y 
real de la firma para resguardar las instalaciones (...) 

 

Ricos y Poderosos / México y EU: en pos de la soberanía farmacéutica 
Marco A. Mares  
(20260312), El Economista, Empresas y Negocios,25,Columna 
México y Estados Unidos se encaminan hacia una mayor integración productiva para reducir y 
eventualmente eliminar la elevada dependencia de la importación de insumos esenciales de Asia. 
Los gobiernos de ambas naciones se proponen enfrentar la vulnerabilidad compartida ante China e 
India y en general la región asiática. La industria farmacéutica está en el centro de las prioridades de 
ambos países que, han dicho sus gobiernos, tienen que ser capaces de producir sus propios 
ingredientes farmacéuticos activos o principios activos, conocidos por su sigla: APIs. Es uno de los 
varios temas en los que centrarán sus esfuerzos México y Estados Unidos (…) México está 
apostando claramente a una mayor integración con su principal socio comercial: Estados Unidos, a 
quien tiene como su principal comprador y vendedor. La fabricación de APIs en EE.UU. es un tema 
estratégico de seguridad nacional. En México, conceptualmente, a partir del gobierno de Claudia 
Sheinbaum, el secretario de Economía, Marcelo Ebrard lo ha identificado y conceptualizado como un 
asunto de soberanía nacional y seguridad sanitaria (…) 
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91 DÍAS

MORENA, PT Y VERDE NEGOCIAN EN PALACIO NACIONAL

Arman el Plan B de
reforma electoral
TRAS EL RECHAZO a la iniciativa presidencial en la Cámara de Diputados, líderes 
de los tres partidos perfilan una nueva propuesta que podría ser presentada hoy

POR LETICIA ROBLES DE LA 
ROSA Y ARTURO PÁRAMO

Morena y sus aliados del Par-
tido Verde y el PT retomaron 
anoche la mesa de negocia-
ción de la reforma electo-
ral para elaborar el llamado 
Plan B, que se enfocará en 
reformas a leyes secundarias.

Esto, luego de que la ini-
ciativa enviada por la presi-
denta Claudia Sheinbaum no 
alcanzó la mayoría calificada 
en la Cámara de Diputados: 
259 votos en favor, 234 en 
contra y una abstención.

Mas tarde, los coordina-
dores parlamentarios de Mo-
rena, PVEM y PT, tanto del 
Senado como de la Cámara 
de Diputados, acudieron a 
Palacio Nacional para abor-
dar temas como el análisis 
de la constitucionalidad de 
algunas de las propuestas 
que contendrá la iniciativa, 
por el candado que tiene la 
propia Constitución para que 
los temas de una reforma re-
chazada no se toquen en el 
mismo año legislativo.

La reunión se prolongó 
desde las 19:00 horas y hasta 
la madrugada de este jueves.

El diálogo entre los alia-
dos se había cerrado hace 
diez días ante la imposibi-
lidad de lograr acuerdos en 
torno al financiamiento de 
los partidos y la nueva fór-
mula para la integración de 

POR XIMENA MEJÍA

El gobierno de la presidenta 
Claudia Sheinbaum suscri-
bió un acuerdo con Google, 
Meta y TikTok para retirar 
de inmediato contenidos 
que violenten a las mujeres.

Entre otras medidas, el 
plan activa protocolos de 
respuesta rápida y vincula 
denuncias con la línea 079. 
La Secretaría de las Mujeres 
gestionará mecanismos de 
atención directa. 

En su conferencia ma-
tutina, la jefa del Ejecutivo 
destacó que el acuerdo tie-
ne como objetivo prevenir 
y atender la violencia digi-
tal en contra de mujeres y 
niñas a través de una cola-
boración voluntaria con las 
plataformas.

Enfatizó que, para erra-
dicar la violencia contra las 

mujeres, la estrategia se en-
foca en atender las causas a 
través de la educación en 
igualdad y campañas, así 
como el indispensable re-
conocimiento del papel de 
las mujeres en la historia de 
México y en todos los ámbi-
tos de la vida pública.

En tanto, el gobierno 
busca limitar el acceso de 
niños y adolescentes a las 
redes sociales para proteger 
su salud mental, siguiendo 
el ejemplo de países como 
Australia.

Mario Delgado, titular 
de la SEP, anunció que se 
abrió un periodo de con-
sultas con diferentes acto-
res sociales, entre ellos las 
plataformas, que debe des-
embocar en propuestas de 
regulación para junio.

	— Con información de AFP

PRIMERA | PÁGINAS 5 Y 6

POR MIRIAM PAREDES

El conflicto entre Irán, Is-
rael y Estados Unidos deja 
pérdidas de 600 millones 
de dólares al día en el gasto 
de turistas internacionales 
en Oriente Medio.

El Consejo Mundial de 
Viajes y Turismo alertó que 
la demanda ha bajado por 
las interrupciones en los 
vuelos, la confianza de los 
viajeros y los problemas de 
conectividad regional.

De acuerdo con el orga-
nismo, previo a la guerra, 
se proyectaba que Orien-
te Medio generaría 207 

mil millones de dólares en 
gasto de visitantes interna-
cionales durante este año. 
“Cualquier interrupción en 
los flujos de viaje se tradu-
ce rápidamente en un im-
pacto económico sustancial 
en todo el ecosistema turís-
tico”, dijo el organismo.

Ayer, tres buques fueron 
alcanzados por proyectiles 
en el estrecho de Ormuz. 
Irán atacó un buque con 
bandera liberiana de pro-
piedad israelí y un porta-
contenedores tailandés.

Donald Trump asegu-
ró que “prácticamente no 
queda nada por atacar” en 
Irán y que el conflicto ter-
minará “pronto”, en una 
entrevista telefónica con el 
sitio web de noticias Axios.

	— Con información de Reuters y AFP

DINERO | PÁGINA 3
GLOBAL | PÁGINA 20

Pondrán alto a la 
violencia digital

Guerra destruye también 
turismo en Oriente Medio

ACUERDO CON GOOGLE, META Y TIKTOK

SE PIERDEN 600 MDD AL DÍA

Sin cambio alguno, el Sena-
do aprobó la reforma para 
reducir hasta 80% las pen-
siones a seis mil 292 jubi-
lados de élite de Pemex, 
Nafinsa, Bancomext, Ba-
nobras, CFE y de la extinta 
Compañía de Luz y Fuer-
za del Centro, que en uno 
de los casos es de poco 
más de un millón de pesos 
mensuales.

Con el voto unánime 
de 116 legisladores, el ple-
no aprobó que ninguna 
pensión supere el salario 
mensual presidencial, con 
excepción de los militares, 
los haberes de retiro de los 
exministros de la SCJN, los 
sistemas de ahorro para el 
retiro y los esquemas pen-
sionarios complementarios 
que desarrollen los sindica-
tos para sus agremiados.

De acuerdo con la infor-
mación que la secretaria 
de Anticorrupción y Buen 
Gobierno, Raquel Buen-
rostro, dio a conocer en la 
conferencia presidencial 
del 18 de febrero, hay seis 
mil 292 jubiladores que 
reciben mensualmente más 
de lo que gana la mandata-
ria federal.

Ayer, emecistas, panis-
tas y priistas propusieron 
cambios para que el pa-
rámetro se fije con base 
en UMA y no en el salario 
presidencial, y para que no 
se aplique la retroactividad 
del régimen transitorio, 
porque esos seis mil jubi-
lados ejercen un derecho 
que adquirieron y no se les 
puede quitar; sin embargo, 
Morena rechazó todas las 
reservas.

El Senado envió la mi-
nuta a la Cámara de Di-
putados para su análisis y 
posible aprobación.

	— Leticia Robles de la Rosa

PRIMERA | PÁGINA 2

Reducen 
pensiones 
doradas

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Javier Aparicio� 10
Humberto Musacchio� 11

PACTO CON EMPRESARIOS

MAGNA, A $24 MÁXIMO
La presidenta Claudia Sheinbaum ratificó el acuerdo 
con empresarios del sector energético para mantener 
el precio de la gasolina magna debajo de los 24 pesos.

PRIMERA | PÁGINA 5
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las 200 diputaciones de re-
presentación proporcional.

De acuerdo con infor-
mación proporcionada por 
algunos de los legisladores 
del oficialismo, entre los te-
mas de valoración de la mesa 
de diálogo está una reforma 

para adelantar la revocación 
de mandato para junio del 
2027, a fin de que coincida 
con las elecciones federales y 
estatales, así como una mo-
dificación al artículo Segun-
do Transitorio de la reforma 
al Poder Judicial, para que la 

elección de juzgadores fede-
rales, programada para junio 
del 2027, pueda realizarse 
en 2028. De igual manera, 
una reforma legal para redu-
cir el número de regidurías, 
modificar el tamaño de los 
Congresos estatales pero sin 
alterar la fórmula de integra-
ción, porque ese tema ya fue 
rechazado en la frustrada re-
forma constitucional  en ma-
teria electoral.

Además, cambios a la es-
tructura del INE, incluido su 
Servicio Profesional Electo-
ral, así como “aspectos de 
procedimiento” para que se 
apliquen en las elecciones 
del próximo año.

Se espera que este jueves 
el conjunto de modificacio-
nes legales sea presentado 
por la Presidenta y sea in-
gresado al Senado para ini-
ciar su análisis y eventual 
aprobación.

Al salir de Palacio Nacio-
nal, al cierre de esta edición, 
Arturo Escobar, coordinador 
nacional electoral del Verde, 
confirmó que se enfocarán 
en cambios a leyes secun-
darias para hacer propuestas 
y que, eventualmente, apo-
yarán el Plan B. “Esperamos 
poder construirlo junto con 
el PT, Morena”, expuso; agre-
gó que la reunión fue de muy 
buen ánimo y no hubo re-
proches de la Presidenta.

PRIMERA | PÁGINA 4

FUNCIÓN

TERNURA 
VS. CINISMO
Previo a su show en el 
Vive Latino, el cantautor 
español Nacho Vegas 
reivindica el amor y el 
apoyo como herramientas 
de lucha social.

ADRENALINA

CLÁSICO MUNDIAL
FALTAN...

SE ACABÓ 
EL SUEÑO

Irán ya no jugará el Mundial 20269 1

Ahora, Naasón 
Joaquín enfrenta 
cadena perpetua
Al líder de la Luz del Mundo 
se le iniciará un nuevo 
proceso, esta vez en una 
corte de Nueva York, por 
los delitos de tráfico sexual 
y crimen organizado. / 13

PRIMERA

Foto: Eduardo Jiménez

Foto: Eduardo Jiménez

Foto: Reuters

México perdió 9-1 contra 
Italia y quedó eliminado 
del Clásico Mundial, pero 
también sin opciones 
para los JO de 2028.

FIEBRE MUNDIALISTA

¡CASCARITA EN 
EL ZÓCALO!

La cancha en la Plaza de la Constitución 
quedó lista para recibir el domingo a 

más de diez mil personas que buscarán 
romper el Récord Guinness de la clase 

masiva de futbol más grande del mundo.
COMUNIDAD | PÁGINA 18
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COMPRAS DE 
INTERCAM 
Y AUTOFIN 
MARCARON LA RUTA 
PARA IMPULSAR 
KAPITAL, QUE 
EVALÚA OPCIONES 
PARA CRECER. 

RENÉ SAÚL, DIRECTOR 
GENERAL GRUPO 
FINANCIERO KAPITAL

2 0 2 6

Renuevan pacto 
con gasolineros 
para fijar precio 
en $24 por litro
Sheinbaum. 'En México protegemos economía de familias', 
afirma presidenta; evita acuerdo traspaso del alza internacional
El gobierno federal y los empre-
sarios gasolineros renovaron el 
acuerdo voluntario para mantener 
el precio máximo de 24 pesos por 
litro en la gasolina regular, informó 
la presidenta Claudia Sheinbaum.

Dijo que el pacto se estableció con 
el 96 por ciento de las estaciones de 
servicio, unas 13 mil 600 gasoline-
ras de un total de 14 mil 230. Empre-
sarios gasolineros coincidieron en 
que es un esfuerzo entre gobierno 
e industria para evitar se traslade 
el alza internacional del crudo al 
consumidor. —E. Ortega / H. Usla / PÁG. 4

VUELVEN PRESIONES AL ALZA PÁG. 5

REBOTAN PRECIOS DEL 
CRUDO DE REFERENCIA
El mercado energético reflejó 
las tensiones en Medio Oriente. 

PAÍSES MIEMBROS DE LA AIE

LIBERAN 400 MILLONES 
DE BARRILES DE 
CRUDO DE RESERVAS 
ESTRATÉGICAS PARA 
CONTENER CRISIS. PÁG. 5

BUSCA BLOQUEAR ESTRECHO DE ORMUZ

IRÁN INTENSIFICA 
OFENSIVA Y AMENAZA 
CON ELEVAR EL PETRÓLEO 
HASTA 200 DPB EN 
REPRESALIA. PÁG. 26 Firman renovación. Acuerdo voluntario con el 96% de las estaciones de servicio.

 Dólares por barril

Fuente: Bloomberg.

Evolución del crudo Brent
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VIENEN LITIGIOS / PÁG. 20

DESDE HOY LA GN 
IMPEDIRÁ QUE 
TAXIS DE APPS 
RECOJAN EN AICM 
PASAJEROS. 

VENTAS ONLINE / PÁG. 22

EL E-COMMERCE 
AUMENTÓ 19% EN 
2025; SIGNIFICÓ  
941 MIL MDP. ES YA 
17.7% DEL TOTAL.

INFORME DEL BID / PÁG. 9

VE OPORTUNIDAD 
ESTRATÉGICA PARA 
MÉXICO Y LATAM 
EN MINERALES 
CRÍTICOS. 

REVISIÓN 2026

MARCELO EBRARD / PÁG. 7

México,  
con poder  
de negociación  
y posición sólida 
frente a EU.

ANALIZARÁN POLÍTICAS

EU inicia 
investigación 
contra México 
en acero y otros 
sectores. 
PÁG. 7

EN EL SENADO

Aprueban por 
unanimidad 
la eliminación 
de pensiones 
'doradas'. 
PÁG. 36
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Desechan propuesta. En tribuna sólo 
los coordinadores fijaron postura.

Con los votos en contra de PVEM, 
PT, PAN, PRI y MC, el pleno de la 
Cámara de Diputados desechó el 
dictamen de la iniciativa de reforma 
electoral que propuso la presidenta 
Claudia Sheinbaum. Al conseguir 
sólo 259 votos a favor –de Morena, 

NO PASA EN CÁMARA DE DIPUTADOS REFORMA 
ELECTORAL; SHEINBAUM ACTIVA EL PLAN B

12 del Verde y uno del PT– contra 
234 de la oposición, la reforma 
no alcanzó la mayoría calificada. 
Ricardo Monreal anticipó: “... co-
menzaremos a construir el plan B 
de la reforma electoral... no vamos 
a rendirnos”.—V. Chávez / PÁG. 34

PRESIDENTA / PÁG. 35 
'Presentaremos otras'. 
Anoche convocó a los 
coordinadores 
parlamentarios.
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PÁG. 8

ESCRIBEN Carlos Serrano
ESPÍRITUS ANIMALES / 8

Leonardo Kourchenko
LA ALDEA / 30

Nadine Cortés
ANTES DEL FIN / 32

Alejandra Spitalier
PUNTO DE ENCUENTRO / 32

Mario Carbonell
EN SU JUSTA DIMENSIÓN / 36

LU
C

ÍA
 F

LO
RE

S

RESERVAS DE HOTELES RUMBO AL MUNDIAL ESTÁN EN 30% EN CDMX; PARA 
LA INAUGURACIÓN HOTELEROS DE LA CIUDAD ESPERAN LLENO TOTAL.  PÁG. 18
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foto: especial

• El acuerdo con los 
gasolineros estará 
vigente seis meses.

 pág. 27

Se mantiene 
tope a la 
Magna en 
$23.99: CSP

Opinión

Enrique Campos
 pág. 8

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 24

Marco A. Mares
 pág. 25

Alberto Aguirre
 pág. 40

Manuel ® Ajenjo
 pág. 41

Jeffrey 
Epstein y los 
peligros del 
antielitismo

Ian Buruma
 pág. 30

• En el 2025, repre-
sentó 17.7% del total 
de las ventas: AMVO.

 pág. 23

México se mete 
al top 10 en 
crecimiento de 
e-commerce

• Criticó las finanzas 
que entregó su prede-
cesor, Gabriel Boric.

 pág. 35

J. A. Kast asume 
presidencia de 
Chile; combatirá 
la inseguridad

Las cosas van a 
cambiar; Chile 
necesita un 

gobierno de emergencia”.

José Antonio Kast,   
presidente de chile.

• El dato aún no refleja 
los efectos económicos 
por el conflicto en Irán.

 pág. 29

cayeron los precios de 
energía en el primer 
bimestre del año.

0.6%

Inflación de 
EU en febrero 
se mantuvo en 
2.4% anual

Empresas 
y Negocios

Ventas minoristas cayeron 
hasta 21% en Jalisco tras 
operativo vs El Mencho
• El temor impactó la dinámica comercial en 
los negocios minoristas: NielsenIQ; A nivel 
nacional las ventas también bajaron.

 pág. 26

se redujeron las ven-
tas en Guadalajara 
y 20.7% Irapuato; 
bajaron 20.5% en 
León y en Puerto 
Vallarta 16%.

POR CIENTO
20.9

fue el descenso del 
comercio al menu-
deo a nivel nacional 
en la semana si-
guiente al operativo, 
reportó NielsenIQ.

POR CIENTO
6.5%

Empresas 
y Negocios

Precio de crudos referenciales, de nuevo cerca de 100 dpb

Liberación de 
reservas petroleras 
no logra calmar 
a los mercados 
•Trump agregó 172 millones de barriles a los 400 millones que 
liberó la AIE, pero no lograron contener el alza de precios.

•En 7 días, la guerra ya costó 11,300 mdd a EU; 
turismo en Medio Oriente pierde 600 mdd al día.  págs. 4-5

E. Huerta y F. Pretelin

La propuesta de 
reforma electoral fue 
rechazada; Morena 
ya prepara su Plan B
• La propuesta de la 
presidenta Shein-
baum obtuvo 259 
votos a favor, entre 
ellos 12 del PVEM 
y uno del PT, por 
234 en contra, que 
incluyó a una parte 
de sus aliados.

 pág. 38

Cada diputado 
debe asumir la 
responsabilidad 

de su voto. Una vez 
rechazada, la reforma, 
comenzaremos a 
construir el Plan B; no 
nos rendiremos”.

Ricardo Monreal,   
coord. de dips. de morena.

• Busca detectar 
exceso estructural 
de capacidad de 
producción; sancio-
naría con aranceles.

 pág. 22

USTR investiga 
comercio 
desleal de 16 
países, entre 
ellos México

Política  
y Sociedad

Empresas 
y Negocios

• En el primer mes, arribaron 
4 millones 287,586 visitantes, 
y 8 de cada 10  tenían como 
propósito vacacionar en algún 
destino del país.

  pág. 22

En enero, las divisas 
turísticas crecieron 3.9% 
y flujo de viajeros 8.6%

México | Llegada de divisas turísticas y de viajeros 
internacionales, enero

FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA CON DATOS DEL INEGI
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Marcadores de Crudo  
| DÓLARES POR BARRIL

FUENTE: REUTERS E INVESTING

La presión en el mercado petrolero no aminora pese a las promesas de seguridad en el 
Estrecho de Ormuz y el aumento de crudo disponible de las reservas de la AIE y de EU. 
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Plano
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EU gastó 11 mil 300 mdd en primeros seis días de guerra

● Exige el Consejo de 
Seguridad de la ONU a 
Teherán alto el fuego, pero 
no a Washington y Tel Aviv

● Agresión a escuela en 
que murieron 168 niñas, 
por error al identifi car el 
objetivo, reporta el NYT

● La gran mayoría
en Estados Unidos se 
opone al confl icto, 
según encuestas

DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES, Y AGENCIAS / P 23 A 26

▲ Tres de las embarcaciones atacadas estaban en el estrecho 

de Ormuz y dos en aguas territoriales de Irak (en la imagen), 

donde se reportó un muerto. Asimismo, la república islámica 

insistió en que está preparada para sostener una guerra larga 

que “destruirá” la economía mundial y anticipó que el petróleo 

alcanzará 200 dólares por barril. Foto tomada de redes

Por unanimidad, 
avalan en el Senado 
la iniciativa contra 
pensiones doradas     
● Se busca que las jubilaciones de ex 
funcionarios de organismos públicos 
no pasen de $70 mil al mes; turnan el 
dictamen a la Cámara de Diputados

A. BECERRIL Y G. SALDIERNA / P 7

Cotiza el crudo por 
arriba de 100 dólares 
el barril luego de
los ataques de ayer
● En México, renuevan estrategia 
para mantener el litro de Magna por 
debajo de 24 pesos otros seis meses

C. ZEPEDA, A. URRUTIA Y A. MUÑOZ / P 18 Y 26

Habrá “costo político” 
para Verde y PT por 
no apoyar la reforma 
electoral: Morena
● En sólo dos horas y tras el debate 
pactado entre coordinadores a fin
de evitar agresiones, la enmienda
fue desechada en San Lázaro

● Sheinbaum sostuvo anoche 
encerrona con los líderes camerales 
del partido guinda y aliados para 
definir el plan B que anunciará hoy

E. MÉNDEZ Y F. CAMACHO / P 3 Y 4

La república islámica 
no asistirá a la Copa 
del Mundo 2026
● Nos han impuesto dos guerras en 
pocos meses y no tenemos posibilidad 
de participar así: ministro de Deportes

REDACCIÓN / DEPORTES

Destruye Irán cinco 
buques petroleros 
en una sola jornada

OPINIÓN

Esa otra manifestación 
de la política genocida 

en Cisjordania
NADYA RASHEED / P 17
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Protección.  El Gobierno de Mé-
xico suscribió el Primer acuer-
do de colaboración voluntaria 
para combatir la violencia de 
género en el ámbito digital con 
Google, Meta y TikTok. 

La Presidenta Claudia Shein-
baum señaló que el acuerdo 
tiene como objetivo prevenir y 
atender la violencia digital en 
contra de mujeres y niñas a tra-
vés de una colaboración con las 
plataformas. 

“Ustedes saben que hay dis-
tintas formas de violencia en 
las plataformas digitales contra 
las mujeres y el objetivo es ir 

L A  E S Q U I N A

Una lectura adicional del 
acuerdo con las grandes 
empresas de internet: 
tienen una influencia 
innegable, así que resultaba 
indispensable alinearlos a las 
políticas y leyes mexicanas. 
Este acuerdo, un acierto 
gubernamental, será un 
parteaguas en la protección 
de niñas y mujeres que son 
víctimas de numerosos 
ilícitos que se cometen a 
través de redes

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Marielena Hoyo
Animalidades- P3

Saúl Arellano
El control del gobierno- P4

Irán cumple amenaza y ataca tres 
buques en el estrecho de Ormuz 

MUNDO                                                                                                                               PAG. 21

32 países, entre ellos 
México, liberan 

sin éxito reservas 
de petróleo para 
controlar precio

MUNDO                                                          PAG. 21

Tres buques que intentaron atravesar el estre-
cho de Ormuz fueron atacados por Irán, que 
reiteró su amago: “Si no autorizamos, que no 
se atrevan a cruzar”.
Además, dos petroleros fueron objeto de un 
ataque en aguas territoriales de Irak, un he-
cho que Bagdad calificó este jueves como “una 
violación de su soberanía”; el incidente dejó al 
menos un muerto.

Se intentó invitar a la 
aplicación X, pero esta 

plataforma se negó a 
participar. “Argumentaron 

que no tienen oficina en 
México... es una de las 

plataformas donde más 
vemos esto”, explicó la 

secretaria de las Mujeres

  Musk, fuera

NACIONAL                                                            

METRÓPOLI                                                            

PAG. 5

PAG. 18

Taxistas que ofrecen servicio en 
el Aeropuerto bloquearon por 
3 horas accesos a la terminal 
y consiguieron que la Guardia 
Nacional haga operativos con-
tra transportes de aplicación.

Rechazan reforma 
electoral; Morena 

va por Plan B

Con bloqueo 
Taxistas sacan del 

AICM a Uber y Didi

■ Tres diputadas 
guindas votaron 
contra el proyecto

■ El costo del crudo 
subió 5% hasta 
acercarse a los 90 
dólares por barril

mujeres, la estrategia se enfo-
ca en atender las causas a tra-
vés de la educación en igual-
dad y campañas, así como el 
indispensable reconocimiento 
del papel de las mujeres en la 
historia de México y en todos 
los ámbitos de la vida pública.

En cuatro años, las víctimas 
de ciberacoso crecieron de 16.1 
millones a 18.9 millones de 
personas. PAG. 6

atendiendo, y que las plata-
formas, a través de estos pro-
tocolos, vayan bajando imá-
genes o publicaciones que 
tengan que ver con violentar 
a una mujer. Entonces, es un 
primer acuerdo; es muy bue-
no para el país y es muy bue-
no para las mujeres mexica-
nas”, resaltó la mandataria.

Señaló que, para erradi-
car la violencia contra las 

■ Este primer acuerdo de colaboración se 
divide en prevención y atención

Google, Meta, TikTok y Gobierno pactan 
combate a violencia digital vs mujeres
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Haz match con 
tu próximo auto.
Con AutoMatch compra tu seminuevo entre 
particulares de una manera totalmente segura. AutoMatch es un programa de Scotiabank Inverlat S.A., en el que hay una alianza celebrada entre Scotiabank S.A. y Automotive Internet Services, S.A. de C.V.(Trustes), 

en la que Scotiabank Inverlat S.A. y Trustes son partes independientes. Los servicios ofrecidos por Trustes son la verificación documental y mecánica del automóvil que 
el cliente elija (en adelante los Servicios), por lo que, Scotiabank no asume responsabilidad alguna frente a los clientes en relación con los Servicios y/o a los 
Automóviles que TRUSTES valide y considere aptos para su compra. Scotiabank Inverlat y Trustes reconocen el derecho innegable del Cliente para contratar los 
Servicios a través de un tercero independiente.
Para más información sobre términos, condiciones, comisiones y requisitos de contratación, consulta: scotiabank.com.mx/automatch
Consultar aviso de privacidad de Trustes en: https://trustscotia.todoensubastas.com.mx/aviso

Rechazan 
reforma 
electoral; 
alistan Plan B
Los aliados de Morena 
refrendaron su voto 
en contra junto 
con el PAN, PRI y MC 
por considerar que 
la propuesta 
representa un 
retroceso; ahora van 
por reformas a 
leyes secundarias

Puebla invierte 
para dar impulso 
histórico 
al campo
En el primer año 
de gobierno 
de Alejandro Armenta 
se han destinado más 
mil 600 millones 
de pesos para 
adquirir maquinaria 
en beneficio 
de los pequeños 
productores

NACIONAL

NACIONAL
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La Bolsa Mexicana de Valores está lista 
para crear, junto con el sector bancario 
y la actual administración, las condiciones 
necesarias para que el país logre crecer 
de forma vigorosa sin importar que 2026 
figure como un año crítico en términos 
económicos y comerciales

EL MOMENTO
DE LA BOLSA

E D IC IÓ N M É X IC O
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ITALIA APALEA Y ECHA A MÉXICO

ACTIVA PRESIDENCIA 
PLAN B ELECTORAL

ANTE LA NEGATIVA DE APROBACIÓN EN LA CÁMARA DE DIPUTADOS A LA REFORMA, 
CLAUDIA SHEINBAUM DIJO SENTIRSE SATISFECHA, PUES CUMPLIÓ CON ENVIAR 

LA PROPUESTA QUE LE HABÍA PROMETIDO AL PUEBLO EN SU CAMPAÑA 

POR CARLOS NAVARRO Y NOEMÍ GUTIÉRREZ/P6-7

#HOYLOPRESENTA
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#SEISMESESMÁS

REFRENDAN LITRO DE 
GASOLINA EN 24 PESOS

  P18  

P9

P4 #GOBIERNOY
REDESSOCIALES

#LUISA 
MARÍAALCALDE

FIRMAN PACTO 
CONTRA LA 
VIOLENCIA DIGITAL

PONE FECHA
A ASPIRANTES

IRÁN DUDA EN IR AL MUNDIAL
#CLÁSICODEBÉIS#PORGUERRA
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